
ZĞŵŽƚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϳ-ĚĂǇ�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�
ůŽĐŬĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�'ŽŽŐůĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƐĞƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�͚ĚŝŐŝƚĂů�ŶĂƟǀĞƐ͛�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ƵƉůŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƫŶŐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͘� 

KƵƌ�tĞď�ǆ�ĐĂƚĐŚ�ƵƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�Ă�ŐŽŽĚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƚŽƵĐŚ�ďĂƐĞ͕�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƚĞůů�ũŽŬĞƐ�ǁŚŝůƐƚ�ďĞŝŶŐ�ƌĞŵŽƚĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŽŶĞ�Ăƚ�ϵ͗ϯϬĂŵ�ĂŶĚ���������
ĂŶŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ϭϭ͗ϯϬĂŵ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŚƵŵŵŝŶŐ�ĂůŽŶŐ͘� 

^ŚŽƵůĚ�ƚŚŝƐ�ůŽĐŬ-ĚŽǁŶ�ďĞ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ͕�DƌƐ�&ĞƩůŝŶŐ�ĂŶĚ�/�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƉůĂĐĞĚ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�ƉĂƉĞƌ-ďĂƐĞĚ�ǁŽƌŬ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�
ǁŽƵůĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŵŽƌĞ͘� 

dŽĚĂǇ͛Ɛ�ƵƉĚĂƚĞ�ĐŽŶĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ŚŽƉĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŶŽƌŵĂů�
ŽŶƐŝƚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚŝƐ�&ƌŝĚĂǇ͘�� 

>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 

�ƵĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƉƵƚ�ŽŶ�ŚŽůĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞůĂǇ�ŽƵƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ďǇ�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϭϲƚŚ͘�/�ŚŽƉĞ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚŽůĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶƐŝƚĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝĚ�ůĂƐƚ�ƚĞƌŵ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ĂŶ�
ŽŶůŝŶĞ�ŽƉƟŽŶ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘��ZĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŚŽŵĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�
ƚĞƌŵ͘� 

ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�
ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁĂŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂƌŽƵŶĚ͘��ůǁĂǇƐ�ĨĞĞů�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞŶĚ�Ă�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ͘ 

^ĐŚŽŽů�sĂůƵĞƐ 

KƵƌ�DĂƌǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ�ĨŽƌ�DĂǇ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�ĂǁĂƌĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�Ă�ǁŽƌƚŚǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƐŚĞ�ŚĂƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ͘�
DƌƐ�&ĞƩůŝŶŐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǀĞƌǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚĞ������������
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƐŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ĐŽŶƐĐŝĞŶƟŽƵƐůǇ�ƐŚĞ�ĂƉƉůŝĞƐ�ŚĞƌƐĞůĨ�ƚŽ�����
ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ƐĞƚ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘� 

ϭϬ�^ĐŚŽŽů�ZĚ͕�EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ͕�s/��ϯϰϲϱ 
WŚŽŶĞ͗�Ϭϯ�ϱϰϲϮ�Ϯϯϴϲ 

�ŵĂŝů͗�ŶĂƩĞ͘ǇĂůůŽĐŬ͘ƉƐΛĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

dĞƌŵ�Ϯ͕�ϮϬϮϭ� 
EĞǁƐůĞƩĞƌ�EŽ͘ϴ 

DŽŶĚĂǇ�ϳƚŚ�:ƵŶĞ 

&Ƶůů�^d��D��ŚĞĂĚ��ůƵƐƚĞƌ��ĂǇ 

tĞĚ�ϵƚŚ�:ƵŶĞ 

ϲ-ϳ�dƌĂŶƐŝƟŽŶ�Ăƚ�D͘�͘�͘�-ϭϬĂŵ 

^ƉŽƌƚƐ�Λ�DŽŽŶĂŵďĞů�ϭϭ-ϮƉŵ 

tĞĚ�ϭϲƚŚ�:ƵŶĞ 

^ƉŽƌƚƐ�Λ�DŽŽŶĂŵďĞů�ϭϭ-ϮƉŵ 

>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ 

DŽŶĚĂǇ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞ 

&Ƶůů�^d��D��ŚĞĂĚ��ůƵƐƚĞƌ��ĂǇ 

tĞĚ�ϮϯƌĚ�:ƵŶĞ 

^ƉŽƌƚƐ�Λ�DŽŽŶĂŵďĞů�ϭϭ-ϮƉŵ 

^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�;KŶůŝŶĞͿ 

&ƌŝ�ϮϱƚŚ�:ƵŶĞ 

>ĂƐƚ��ĂǇ�ŽĨ�dĞƌŵ�Ϯ�-�Ϯ͗ϯϬƉŵ 



&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�-�ϮϬϮϮ 

EŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŬŶŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƐĞĞŬ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽĨ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĂƌĞĂ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďǇ�ƉŚŽŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�Ϭϯ�ϱϰϲϮ�Ϯϯϴϲ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ƉĂĐŬƐ�
ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ŚĂŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŇĞǆŝďůĞ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽƵƌƐ͘� 

KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĂǇƐ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ůĂƚĞ�dĞƌŵ�ϯ�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�dĞƌŵ�ϰ͘ 

zĞĂƌ�ϳ�-�ϮϬϮϮ 

KƵƌ�ůŽĐĂů�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů͕�DĂƌǇďŽƌŽƵŐŚ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ĞŶƚƌĞ͕�ŝƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝƚ͛Ɛ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďǇ�ŝŶǀŝƟŶŐ�Ăůů�zĞĂƌ�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�EĞǆƚ�ǁĞĞŬ͕�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�ĂŶĚ�DŽŽŶĂŵďĞů�WƌŝŵĂƌǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�Ă�ϰ�ŚŽƵƌ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƟŵĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�
ŵĞĞƟŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ůƵŶĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶƚĞĞŶ͊�/͛ŵ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘� 

 

 

KƵƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĨĂŝƌǇ�ŐĂƌĚĞŶ͘�WůĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĚƌĂǁŶ�ĂŶĚ�ƉůŽƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵĂƌŬĞĚ�ŽƵƚ͊�KƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ƌĞƵƐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĐǇĐůĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�Ă�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ďǇ�ŚŽƐƟŶŐ�͚WŝĞ��ĂǇ�&ƌŝĚĂǇƐ͛�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů�dĞƌŵ�ϯ͘��ůů�ƉƌŽĮƚƐ�ŵĂĚĞ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ĂŝƌǇ�'ĂƌĚĞŶ͘� 

�Ɛ�Ă�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ�ǁŝůů�ĚƌĂŌ�Ă�ůĞƩĞƌ�ƉƌŽƉŽƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝĚĞĂ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�
ŵĞĞƟŶŐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞƩĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�&ĂŝƌǇ�'ĂƌĚĞŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�������
ĐŽŶƚĂĐƚ�DƌƐ�<ĞůůǇ�ŽŶ�Ϭϯ�ϱϰϲϮ�Ϯϯϴϲ͘ 

����������������������� 

 

 

��������� 



dŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ��ĚƵĐĂƟŽŶ�tĞĞŬ�ŽƵƌ�&Ƶůů�^d��D��ŚĞĂĚ�ǁĂƐ�ũĂŵ�ƉĂĐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐŝƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ƌƚ�ĂŶĚ�W�͘ 

dŚĞ��ůƵƐƚĞƌ�>ĞĂĚĞƌƐ�ŚĂĚ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ�ĂƐ�Ă�ďŽŽŬ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͕�ŵŽǀŝĞ�Žƌ�ds�ƐŚŽǁ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘���ŐŽůĚ�ĐŽŝŶ����
ĚŽŶĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ůƵƐƚĞƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ĂŶ�ĂŶŝŵĂů�Ăƚ�ƚŚĞ�,ĂůůƐ�'ĂƉ��ŽŽ͘��dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�
ŽƵƌ�ĐůƵƐƚĞƌ�ŝƐ�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŝƐŽŶ�ŶĂŵĞĚ�'ŽůŝĂƚŚ͘ 

tĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĂĚĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�Žī�ƚŚĞ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉƐ͘��/ƚ�ǁĂƐ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŝŶƚƌŝĐĂƚĞ�ĐŽƐƚƵŵĞƐ͕�ƚŚĞǇ�����
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƐƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ͕�ƉƌŝŶĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶŝŵĂů�ŽŶĞƐŝĞƐ͕�ĨĂŝƌǇ�ƚĂůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐĞƌƐ͘����ŚƵŐĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�
ŐƌŽǁŶ�ƵƉƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ƵƉ͘ 

dŚĞ�Ăƌƚ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚŽƐƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽƌ͕�WĂƚƌŝĐŝĂ�DƵůůŝŶƐ�ǁŚŽ�ƵƐĞƐ�ƟƐƐƵĞ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞĂƌŶƚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ůĂǇĞƌ�ƚŚĞ�ƚŽƌŶ�ƟƐƐƵĞ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŚŽƐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞƐ͘ 

dŚĞ�W��ĐůĂƐƐĞƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ďĂůů�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ƐŬŝůů�ĨŽƌ�ƐŽĐĐĞƌ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇĞĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�
ƚĞĂŵƐ͘ 

dŚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ZƵďĞ�'ŽůĚďĞƌŐ͘��'ŽůĚďĞƌŐ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĐĂƌƚŽŽŶƐ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ������������
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŐĂĚŐĞƚƐ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐŝŵƉůĞ�ƚĂƐŬƐ�ŝŶ�ŝŶĚŝƌĞĐƚ͕�ĐŽŶǀŽůƵƚĞĚ�ǁĂǇƐ͘��dŽĚĂǇ�Dƌ�,ĞǁŝƐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŵĂƌďůĞ�ƌƵŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŬŶŽĐŬ�ŽǀĞƌ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ĚŽŵŝŶŽĞƐ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶ�
ŝĚĞĂƐ͕�ƚĞƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĐŽŶƚƌĂƉƟŽŶ͘� 

^ŽŵĞ�WƌĞƉ�-�ϲ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă��ůƵƐƚĞƌ��ŚŽŝƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�^ŽƵƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�
�ƵŐƵƐƚ�Ϯϯ�Ăƚ�,Ğƌ�DĂũĞƐƟĞƐ�dŚĞĂƚƌĞ͘��dŚĞ�DƵƐŝĐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƐƚĂī͕�DƌƐ�<ĞůůǇ�ĂŶĚ�Dƌ�dƌŽŵƉ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶĚƵĐƟŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ůƵŶĐŚƟŵĞ�ŽĨ�&^��ĚĂǇƐ͘��dŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ĂƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚǁŽ�ƐŽŶŐƐ͕�>ŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĂŝŶ�ďǇ��ƵůĐŝĞ�,ŽůůĂŶĚ�ĂŶĚ�DǇ�/ƐůĂŶĚ�,ŽŵĞ�ďǇ�
EĞŝů�DƵƌƌĂǇ͘ 

 





DĂ͛Ăŵ�;ƉƌŽŶŽƵŶĐĞĚ�ŵĂƌŵͿ�ůĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�^ƚ��ůŝƉŝƵƐ�ƐĐŚŽŽů͘�
tŚĞŶ�ǁĞ�ŐŽƚ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ͘�tĞ�
ƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ĂůƉŚĂďĞƚ�ďĂĐŬǁĂƌĚƐ͕�ƉƌĂĐƟƐĞĚ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽƵƌ�
ůĞƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞǁŝŶŐ͘�tŚĞŶĞǀĞƌ�ǁĞ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚĂůŬ͕�ǁĞ�
ŚĂĚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ǁŚŝƉƉĞĚ͘� 

DĂ͛Ăŵ�ǁĂƐ�Ă�ďŝƚ�ƐĐĂƌǇ͘�tĞ�ŚĂĚ�ŽƵƌ�ƐŶĂĐŬ�ŝŶƐŝĚĞ�ĂŶĚ�
ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐŽ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͘�KŶĐĞ�ǁĞ�ĮŶŝƐŚĞĚ�ǁĞ�ĚŝĚ�
ŵŽƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŽƌŬ͘��ŌĞƌ�Ă�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂĚ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ŐŽƚ�ƚŽ�ĞĂƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͘�dŚĞŶ�ĂŐĂŝŶ�ǁĞ�ĚŝĚ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬ͘�tĞ�
ĚŝĚ�ƐĞǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘ 

tĞ�ůŝŶĞĚ�ƵƉ�ŝŶ�Ă�ŐŝƌůƐ�ƌŽǁ�ĂŶĚ�Ă�ďŽǇƐ�ƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƌŽŽŵƐ͘�DƌƐ�<ĞůůǇ�ĂůƐŽ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ƵƉ͘�,Ğƌ�ŶĂŵĞ�ǁĂƐ�
DƌƐ�:ŽŶĞƐ͘�KƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁĞ�ĐĂůůĞĚ�DĂ͛Ăŵ͕�ƚĂƵŐŚƚ�ƵƐ�ƚŽ�ǁĂůŬ͕�
ŚŽůĚ�ŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�ƐĞǁ͘�^ŚĞ�ƚĂƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ďŽǇƐ������������
ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŝƌůƐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƚŽŵƉŝŶŐ͘� 

�ŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐŽŵĞ�ĨƌĞĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐŽ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘�^ŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŝŶĞƐ͕�ďƵƚ�/�ǁĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŚŽ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďŽǁůŝŶŐ�ĂůůĞǇ͕�ĐĂŶĚůĞ�ŵĂŬŝŶŐ͕�ƐŽĂƉ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƐŚŽƉƉŝŶŐ͘� 

tĞ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�^ƚ��ůŝƉŝƵƐ�^ĐŚŽŽů͘�
'ŝƌůƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ�ƐŽ�
�ĂŝůĞǇ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�^ŝǆ�ŽĨ�
ƵƐ�ǁĞƌĞ�ĐůĂƐƐ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůŬ�
ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ����������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�tĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�
ǁŝƚŚ�Ă�ďŽŽŬ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚ͘�
DŝŶĞ�ĨĞůů�Žī�ϭϬϬ�ƟŵĞƐ͊�dŚĞŶ�
ǁĞ�ƐƟƚĐŚĞĚ�Ă�ŚĂŶĚŬĞƌĐŚŝĞĨ͘ 



 

 

W͗�Ϭϯ�ϱϰϲϮ�Ϯϯϴϲ���D͗�ϬϰϬϵ�ϰϮϱ�ϵϭϲ 

�͗�ŶĂƩĞ͘ǇĂůůŽĐŬ͘ƉƐΛĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ϭϬ�^ĐŚŽŽů�ZĚ͕�EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ�s/��ϯϰϲϱ 

¨ ^ƚƌŽŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ 

¨ �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŵƉƐ͕��
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĚĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ĐůƵƐƚĞƌ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�ĂĐƟǀĂƚĞ�ŝŶƋƵŝƌǇ�ƚŽƉŝĐƐ͘ 

¨ ^ŵĂůů�ĐůĂƐƐ�ƐŝǌĞƐ 

¨ ,ŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�
>ŝƚĞƌĂĐǇ�Θ�EƵŵĞƌĂĐǇ 

¨ �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĨƌŽŵ�&-ϲ����
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐƵďũĞĐƚƐ͖�:ĂƉĂŶĞƐĞ͕�sŝƐƵĂů��ƌƚ͕�
WĞƌĨŽƌŵŝŶŐ��ƌƚƐ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ 


