
EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁĂƐ�ĮƌƐƚ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ϭϴϳϰ͘�/ƚ�ƐĞƌǀĞƐ�Ă�
ůŽĐĂů�ĨĂƌŵŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌďǇ�ƚŽǁŶƐŚŝƉƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�
ϯϬŬŵ�ǁĞƐƚ�ŽĨ�DĂƌǇďŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĚ�ϮϬŬŵ�ŶŽƌƚŚ�ŽĨ��ǀŽĐĂ͘�dŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞĚ�ďǇ�Ă�ďƵƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽůůĞĐƚƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƌĂĚŝƵƐ�ŽĨ�
ϭϱŬŵƐ͘��Ɛ�Ă�ƐŵĂůů�ƌƵƌĂů�ƐĐŚŽŽů͕�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞ�ĂĐƟǀĞůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ͕�ĨĂŵŝůǇ�
ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘� 



'ĞŶĞƌĂů�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ  ͗
 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�ϭϬ�^ĐŚŽŽů�ZĚ͕�EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ͕�ϯϰϲϱ 
WŚŽŶĞ͗�Ϭϯ�ϱϰϲϮ�Ϯϯϴϲ 
�ŵĂŝů͗�ŶĂƩĞ͘ǇĂůůŽĐŬ͘ƉƐΛĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ǀŝĐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 
 
�ĐƟŶŐ�WƌŝŶĐŝƉĂů͗�DƐ�^ŽƌĂǇĂ�,ĞƉďƵƌŶ 
dĞĂĐŚŝŶŐ�^ƚĂī͗�DƌƐ�<ĂƌǇƐ�&ĞƩůŝŶŐ 
�ƵƐŝŶĞƐƐ�DĂŶĂŐĞƌ͗�DƌƐ��ŶĚƌĞĂ�WŽƩĞƌ 
 
^ĐŚŽŽů�,ŽƵƌƐ͗�ϵĂŵ�-�ϯ͗ϯϬƉŵ 
 
dĞƌŵ��ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϯ 
 
dĞƌŵ�ϭ͗�ϯϬ�:ĂŶ�-�ϲ��Ɖƌŝů 
dĞƌŵ�Ϯ͗�Ϯϰ��Ɖƌŝů�-�Ϯϯ�:ƵŶĞ 
dĞƌŵ�ϯ͗�ϭϬ�:ƵůǇ�-�ϭϱ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
dĞƌŵ�ϰ͗�Ϯ�KĐƚŽďĞƌ�-�ϮϬ��ĞĐĞŵďĞƌ 
 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ��ĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁƐůĞƩĞƌ  ͘

 
 
 



^ĐŚŽŽů�sĂůƵĞƐ͗ 
 
�ƚ�EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�ǁĞ�ǀĂůƵĞ�<ŝŶĚŶĞƐƐ͕��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ZĞƐƉĞĐƚ͘�KƵƌ���
ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŽƵƌ��ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ͕�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�
͚DĂƌǀĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽŶƚŚ͛�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ƚŽ�ƵƉŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�����������
ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�ƵƌƌŝĐƵůƵŵ͗ 
EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�sŝĐƚŽƌŝĂŶ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ăůů�ůĞĂƌŶŝŶŐ����
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� 
 
>ŝƚĞƌĂĐǇ͗ 
�ĂĐŚ�ĚĂǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�>ŝƚĞƌĂĐǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�����
ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�tƌŝƟŶŐ�ĂƌĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƚĂƵŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ƐĞƋƵĞŶĐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�������
ĞǆƚĞŶĚƐ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘� 
>ĞǀĞůůĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĨƌŽŵ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϲ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƉŚŽŶŝĐƐͬƐƉĞůůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ůĞǀĞůƐ͘�� 
 
EƵŵĞƌĂĐǇ͗ 
�ĂĐŚ�ĚĂǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬ�ŵŝŶƐ�ŽĨ�EƵŵĞƌĂĐǇ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�� 
�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŚĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘� 
 
^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�^ƵďũĞĐƚƐ  ͗
dŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Ăƚ�EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ�ĐŽǀĞƌƐ�,ĞĂůƚŚ�Θ�W�͕�
DƵƐŝĐ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ͕��ĞƐŝŐŶ�Θ�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ĂŶĚ�/�d  ͘



 
>Kd��;>ĂŶŐƵĂŐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ŶŐůŝƐŚͿ  ͗
 
�ůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�:ĂƉĂŶĞƐĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐƵůƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ǀŝĂ�ǀŝĚĞŽ�ůŝŶŬ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ 
 
>ŝďƌĂƌǇ�-�D͘�͘Z͘�͘�sĂŶ 
 
EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WǇƌĞŶĞĞƐ�D͘�͘Z͘�͘�sĂŶ�ĞĂĐŚ�
ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ͘�dŚĞ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ŽƵƌ�,ƵŵĂŶŝƟĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�
,ŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�'ĞŽŐƌĂƉŚǇ�ĨƌŽŵ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�zĞĂƌ�ϲ͘� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ�ďŽŽŬƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ǀĂŶ�ǀŝƐŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�
ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŶĞǁ�ĂƵƚŚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶƌĞƐ  ͘
 
&Ƶůů�^d��D��ŚĞĂĚ�;&^�Ϳ��ůƵƐƚĞƌ��ĂǇƐ 
 
dŚĞ�WǇƌĞŶĞĞƐ��ůƵƐƚĞƌ�^ĐŚŽŽůƐ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƚĞ�ŽŶ�ŽŶĞ�ĚĂǇ�ĞĂĐŚ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚ�Ăƚ�Ă���������
ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů͘��ĂĐŚ�ƚĞƌŵ͕�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƐƚƐ�ƚŚĞ�&^���ůƵƐƚĞƌ��ĂǇƐ�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƚƌĂǀĞů͕�ƐŽĐŝĂů�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ďƵƐǇ�ƉůĂǇƟŵĞƐ�ĂŶĚ������
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƵƉ�ƚŽ�ϱϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͘� 
dŚĞ�WǇƌĞŶĞĞƐ��ůƵƐƚĞƌ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ŽĨ�EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ͕�DŽŽŶĂŵďĞů͕�>ĂŶĚƐďŽƌŽƵŐŚ͕�
EĂǀĂƌƌĞ͕��ŵƉŚŝƚŚĞĂƚƌĞ�ĂŶĚ�dƌĂǁĂůůĂ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽůƐ͘� 
dŚĞ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�DƵƐŝĐ͕�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�sŝƐƵĂů��ƌƚƐ�ĂŶĚ�
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƉƌŝŵĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ZĞƐƉĞĐƞƵů���������
ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�Ăůů�ǇĞĂƌ�ůĞǀĞůƐ͘� 
 
�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�Θ�ZĞƉŽƌƟŶŐ  ͗
 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵĂŶǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝĞĚ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�ĂŶĚ��������
ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶŝŶŐ������ 
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�tĞĞŬ�ϯ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƚĞƌŵ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�
:ƵŶĞ�ĂŶĚ��ĞĐĞŵďĞƌ  ͘



�ůĂƐƐƌŽŽŵ�/ƚĞŵƐ  ͗
�ůů�ƐƚĂƟŽŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ƚĞǆƚ�ďŽŽŬƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů  ͘
 
^ĐŚŽŽů�hŶŝĨŽƌŵ͗� 
tĞĂƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ�ĨŽƐƚĞƌƐ�Ă�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘�hŶŝĨŽƌŵƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ͘�^ĞĐŽŶĚ-ŚĂŶĚ�ƵŶŝĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶŽŵŝŶĂů�ƉƌŝĐĞ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŝƚĞŵƐ�ŽĨ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ�
ŶĂŵĞĚ͘� 
 
�ƵƐ�dƌĂǀĞů͗ 
/Ĩ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ǁĂŶƟŶŐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚƌĂǀĞů�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ƵƐ�ZƵŶ͕�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�������
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ďƵƐ�ƚƌĂǀĞů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ͘��ƵƐ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚƌŽƉ�Žī�
ƟŵĞƐ�ǁŝůů�ĚĞƉĞŶĚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞƐƚ�ƉŝĐŬ�ƵƉ�
ƉŽŝŶƚ͘�/Ĩ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĨŽƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�������
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 
 
Ƶ�ĚƵĐĂƚĞhƐ͗ 
Ƶ�ĚƵĐĂƚĞhƐ�ŝƐ�EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͛ Ɛ�ĐŚŽƐĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��������
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ĞŶƚĞƌ�ĂďƐĞŶĐĞƐ͕������
ĂƉƉƌŽǀĞ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ďŽŽŬ�ŝŶ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͘� 
��ƵŶŝƋƵĞ�ůŽŐŝŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƵƉŽŶ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ  ͘
 
EĞǁƐůĞƩĞƌ͗ 
KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƚŚĞ�����������
͚EĂƩĞ�EĞǁƐ͕͛�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĨŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ͘����� 
/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶƐ��� 
ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�� 
ĂůƐŽ�ŝŶĨŽƌŵƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĞǀĞŶƚƐ͘� 
WůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚĞ� 
ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ŵŽĚĞ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
 
 



 
 

 
 
�ŶƌŽůŵĞŶƚ͗ 
 
&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�Įůů�ŽƵƚ�ĂŶ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�Ăƚ�
EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘�dŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ŵĞĚŝĐĂů�
ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ͘��Ǉ�ůĂǁ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ��ŝƌƚŚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ�ĂŶĚ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�^ƚĂƚƵƐ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ��
ƵƉŽŶ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ͘� 
 
^ĐŚŽŽů�&ĞĞƐ͗ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ƉĂǇĂďůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘����
hŶŝĨŽƌŵ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ŵŽŶŝĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ͘� 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�-��ĂŵƉƐ͕�^ƉŽƌƚƐ�Θ��ǆĐƵƌƐŝŽŶƐ�;�^�&Ϳ 
 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ĞůŝŐŝďůĞ�����
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶƐ͕�ĐĂŵƉƐ�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƟŶŐ���������
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�
ĐŽƐƚƐ͘��Ŷ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂƐ����
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘� 



^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů͗ 
 
�ůů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƟŶŐƐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��ůĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ������
�ŶŶƵĂů�'ĞŶĞƌĂů�DĞĞƟŶŐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͕�ƚŚĞŶ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘� 
 
DĞĚŝĐĂƟŽŶ͗ 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ŽŶ�ĐĂŵƉ͕�Ă�
͚DĞĚŝĐĂƟŽŶ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�&Žƌŵ͛�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͘�dŚĞ�ĨŽƌŵ���ĚĞƚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶĐǇͬĚŽƐĂŐĞͬƟŵĞƐ�ĞƚĐ͘�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�
ƚŽ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘��ůů�ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ǁŝƚŚ��������
ůĂďĞůůŝŶŐ͘� 
 
,ĞĂĚůŝĐĞ��ŚĞĐŬƐ  ͗
��ĐŽŶƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ�ĨŽƌ�ŚĞĂĚůŝĐĞ�ĐŚĞĐŬƐ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƵƉŽŶ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŚĞĐŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�WĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŝĨ�ĞŐŐƐͬůŝĐĞ�ĂƌĞ�
ĨŽƵŶĚ͘�/Ĩ�ůŝĐĞ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚƌĞĂƚĞĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�������
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ�Θ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘� 
 
^ĐŚŽůĂƐƟĐ��ŽŽŬ��ůƵď  ͗
�ŽŽŬ��ůƵď�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�Ϯ-ϯ�ƟŵĞƐ�Ă�ƚĞƌŵ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ��������
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŝƚĞŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͘�WůĂĐĞ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂŵŽƵŶƚ�ǁƌŝƩĞŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ͘� 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
tŽƌŬŝŶŐ��ĞĞƐ͗ 
tŽƌŬŝŶŐ��ĞĞƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�Ă�ŶĞĞĚƐ�ďĂƐŝƐ͘��ůů�����
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŬĞĞƉ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ďĞĂƵƟĨƵů͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 
 
^ǁŝŵŵŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵ  ͗
�ĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�Ă�
ƐǁŝŵŵŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂƌǇďŽƌŽƵŐŚ�^ƉŽƌƚƐ�Θ�
>ĞŝƐƵƌĞ��ĞŶƚƌĞ͘� 
 
�ĂŵƉ�WƌŽŐƌĂŵ  ͗
�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�EĂƩĞ�zĂůůŽĐŬ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WǇƌĞŶĞĞƐ��ůƵƐƚĞƌ�
ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�Ă�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƌŽƚĂƚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďƵƐŚ͕�ĐŽĂƐƚ�ĂŶĚ�
ĐŝƚǇ�ĐĂŵƉƐ͘��ĂŵƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�zĞĂƌƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƚŽ�ϲ͘� 
 
�ŶĚ�ŽĨ�zĞĂƌ��ŽŶĐĞƌƚ  ͗
dŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ���Y�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�&ĂŵŝůǇ͕�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�Ăůů�
ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�^ĂŶƚĂ�ŵĂǇ�ǀŝƐŝƚ  ͊
 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�Žƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�Žƌ������
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ 


